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cykl kształcenia 2019-2021

	KARTA  PRZEDMIOTU  (SYLABUS) 

	I. INFORMACJE OGÓLNE 

	1.Nazwa przedmiotu
	Zarządzanie w pielęgniarstwie
	2. Kod przedmiotu
	PIE.2.NSiH-ZwP 

	3. Karta przedmiotu ważna  od roku akademickiego 
	2019/2020

	4.Status przedmiotu
	Obowiązkowy

	5. Wydział
	Wydział Nauk o Zdrowiu w Katowicach

	6. Kierunek
	Pielęgniarstwo

	7. Profil kształcenia
	Ogólnoakademicki

	8. Poziom kształcenia (studiów)
	studia drugiego stopnia

	9. Forma prowadzenia studiów
	stacjonarne
	10. Semestr
	III

	11. Jednostka realizująca 
	Zakład Pielęgniarstwa i Społecznych Problemów Medycznych Katedry Pielęgniarstwa

	12. Adres, telefon kontaktowy
	Medyków 12, 40-752 Katowice, tel. 32 2088 635









	13. Strona internetowa
	

	14. Kierownik jednostki
	dr hab. n. med. Grażyna Markiewicz-Łoskot

	15. Osoba odpowiedzialna za prowadzenie przedmiotu
	dr hab. n. med. Grażyna Markiewicz-Łoskot

	16. Nauczyciele akademiccy realizujący przedmiot
	dr n. ek. Mariola Bartusek

	17. Przynależność do grupy przedmiotów
	 A - obszar nauk społecznych i humanistycznych ( wg Standardu  - kategorie od A do B opisane w Szczegółowych Efektach Kształcenia). 

	18. Język prowadzenia zajęć
	Polski

	19. Wymagania wstępne i dodatkowe w zakresie wiedzy, umiejętności i innych kompetencji
	wiedza, umiejętności i kompetencje jakie powinien posiadać student przystępując do realizacji treści przedmiotu

	20. Cele przedmiotu 

	Symbol
	Cel przedmiotu     

	C1
	Zaznajomienie pielęgniarki z podstawowymi teoriami i nurtami zarządzania oraz współczesnym zarządzaniem placówką opieki zdrwotnej  (poznanie różnych stylów zarządzania, cech przywództwa, które umożliwiają dobre zarządzanie personelem, co ma odzwierciedlenie w  metodach planowania kadry -  procesem rekrutacji i selekcji ).

	C2
	Poznanie przez pielęgniarkę funkcji i stylów kierowniczych oraz istoty delegowania zadań  Zaznajomienie pielęgniarki  z doskonaleniem organizacji pracy i jakością zarządzania  (kształtowanie umiejetności w braniu odpowiedzialności za powierzone zadania, uparwnienia, obowiązki).

	C3
	Zaznajomienie z  pojęciem zarządzania strategicznego oraz podstawowymi metodami analizy strategicznej jaką  jest misja, cel,  marketing-mix.  Doskonali umiejętności w pozyskiwaniu informacji nt. źródła przewagi konkurencyjnej i segmentacji rynku usług pielęgniarskich. Poznaje wskaźniki ekonomiczne i finansowe wpływające na funkcjonowanie zakładu opieki zdrowotnej oraz czynniki wpływające na jego restrukturyzacje.  

	C4
	Poznaje zagrożenia związane z przepracowaniem i chorobami zawodowymi, zapoznaje się z ergonomią pracy i warunkami środowiska pracy. Zaznajomienie pielegniarki  z przebiegiem, etapami i technikami badania metod mierzenia czasu oraz wartościowania pracy.

	C5
	Zaznajomienie z celami i zakresem doskonalenia zawodowego pielęgniarek i przebiegiem kariery zawodowej. Poznanie procesu adaptacji społecznej i zawodowej oraz  kultury organizacyjnej.

	C6
	Zapoznanie z wybranymi zagadnieniami dotyczących ocen pracowniczych i jego elementów. Zaznajomienie z procesem adaptacji społecznej i zawodowej oraz  kulturą organizacyjną.


	  II. OPIS EFEKTÓW UCZENIA SIĘ DLA PRZEDMIOTU I ODNIESIENIE DO CELÓW PRZEDMIOTU, EUs DLA PROGRAMU I EUs ZE STANDARDU
	
	
	
	
	

	Numer efektu uczenia się dla przedmiotu (symbol)
	Student, który zaliczył przedmiot
wie/umie/potrafi:
	Odniesienie do celów przedmiotu
	Odniesienie do efektów uczenia się ze standardu
	
	
	
	
	

	EUs_W1
	Przedstawia metody zarządzania w systemie ochrony zdrowia;
	C1
	A.W11 
	 
	 
	 
	 
	 

	EUs _W2
	Zna zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur;
	C2
	A.W12
	 
	 
	 
	 
	 

	EUs _W3
	Przedstawia pojęcie kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących;
	C3
	 A.W13
	
	
	
	
	

	EUs _W4
	Przedstawia mechanizmy podejmowania decyzji w zarządzaniu;
	C4
	A.W14;
	
	
	
	
	

	EUs _W5
	Omawia style zarządzania i znaczenie przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa;
	C5
	A.W15,
	
	
	
	
	

	EUs _W6
	Zna zasady świadczenia usług pielęgniarskich i sposób ich finansowania;  
	C6
	A.W16
	
	
	
	
	

	EUs _W7
	Analizuje specyfikę funkcji kierowniczych, w tym istotę delegowania zadań;
	C.4; C.1
	A.W17
	
	
	
	
	

	EUs _W8
	Przedstawia metody diagnozy organizacyjnej, koncepcję i teorię zarządzania zmianą oraz zasady zarządzania strategicznego;
	C.1
	A.W18
	
	
	
	
	

	EUs _W9
	Omawia problematykę zarządzania zasobami ludzkimi;
	C.2; C.3
	A.W19
	
	
	
	
	

	EUs _W10
	Przedstawia uwarunkowania rozwoju zawodowego pielęgniarek;
	C.4
	A.W20
	
	
	
	
	

	EUs _W11
	Omawia naukowe podstawy ergonomii w środowisku pracy;
	C.3
	A.W21
	
	
	
	
	

	EUs _W12
	Przedstawia modele i strategie zarządzania jakością;
	C.6
	A.W22
	
	
	
	
	

	EUs _U1
	analizować strukturę zadań zawodowych pielęgniarek w kontekście posiadanych 

kwalifikacji;
	C.1
	A.U6
	
	
	
	
	

	EUs _U2
	stosować metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą;
	C.2
	A.U7
	
	
	
	
	

	EUs _U3
	organizować i nadzorować prace zespołów pielęgniarskich;
	C.3
	A.U8
	
	
	
	
	

	EUs _U4
	stosować różne metody podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych;  
	C.6
	A.U9
	
	
	
	
	

	EUs _U5
	planować zasoby ludzkie, wykorzystując różne metody, organizować rekrutację pracowników i realizować proces adaptacji zawodowej;
	C.1
	A.U10
	
	
	
	
	

	EUs _U6
	opracowywać plan rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu pielęgniarskiego;
	C.5
	A.U11
	
	
	
	
	

	EUs _U7
	przygotowywać opisy stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakresy obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności;
	C.4
	A.U12
	
	
	
	
	

	EUs _U8
	opracowywać harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską;
	C.6
	A.U13
	
	
	
	
	

	EUs _U9
	nadzorować jakość opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących działalność leczniczą, w tym przygotować ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości;
	C6
	A.U14
	
	
	
	
	

	OEUs_K1
	Formułuje opinie dotyczące różnych aspektów działalności zawodowej i zasięga porad ekspertów w przypadku trudności z samodzielnym rozwiązaniem problemu


	C1, C2, C3
	Punkt 1.3 ogólnych efektów uczenia się
	
	
	
	
	


	III.  MACIERZ EFEKTÓW UCZENIA SIĘ DLA PRZEDMIOTU W ODNIESIENIU DO FORM ZAJĘĆ, STOSOWANYCH METOD DYDAKTYCZNYCH ORAZ SPOSOBÓW WERYFIKACJI

	Numer efektu uczenia się DLA PRZEDMIOTU (symbol)
	Forma zajęć dydaktycznych
	Metody dydaktyczne
	Sposób weryfikacji efektów uczenia się (forma zaliczeń)

	
	Wykład
	Ćwiczenia
	Zajęcia seminaryjne
	Zajęcia praktyczne
	Praktyka zawodowa
	Inne            (wpisać jakie)
	
	

	EUs_W1
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W2
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W3
	x
	 
	x
	 
	 
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W4
	x
	 
	x
	 
	 
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W5
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W6
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W7
	
	
	
	
	
	
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W8
	
	
	
	
	
	
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W9
	
	
	
	
	
	
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W10
	
	
	
	
	
	
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W11
	
	
	
	
	
	
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _W12
	
	
	
	
	
	
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U1
	x
	 
	x
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U2
	x
	 
	x
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U3
	x
	 
	 
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U4
	x
	 
	 
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U5
	x
	 
	 
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U6
	x
	 
	 
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U7
	x
	 
	 
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U8
	x
	 
	 
	 
	X 
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	EUs _U9
	x
	 
	 
	 
	 X
	 
	wykład, debata, dyskusja
	zaliczenie ustne

	OEUs_K1
	
	
	x
	
	x
	
	wykład, debata, dyskusja
	obserwacja


	IV. TREŚCI PRZEDMIOTU  I ODNIESIENIE DO EUs DLA PRZEDMIOTU

	SYMBOL
	WYKŁADY
	LICZBA GODZIN
	Odniesienie do efektów uczenia się dla przedmiotu

	Wk1
	Zarządzanie – wyjaśnienie  podstawowych pojęć. Analiza  ewolucji  historycznej  metod  zarządzania.
	3
	 EUs​_W2

	Wk2
	Etapy  zarządzania: planowanie, organizowanie, przewodzenie, motywowanie, kontrola
	3
	EUs_W 1, EUs_W 6

	Wk3
	Proces  decyzyjny: istota  procesu, struktura  podejmowania  decyzji, sprawność  procesu  decyzyjnego
	3
	EUs_W 3, EUs_W 4

	Wk4
	Nabór  pracowników  i  dobór  kadr: zarządzanie  personelem, rekrutacja  kandydatów  do  pracy selekcja  pracowników
	3
	EUs _W5

	Wk5
	Funkcje  kierownicze  i  style  kierowania: funkcje  kierownicze style  kierowania, relatywizm  stylów  kierowania, zarządzanie  czasem  własnym  kierownika
	3
	EUs_W 10

	Wk6
	Doskonalenie  organizacji  pracy: Zarządzanie  strategiczne, analizy  strategiczne, zarys  postępowania  strategicznego, metody  analizy  strategicznej
	3
	EUs_W 11, EUs_W12

	Wk7
	Zarządzanie  zmianą - modele  procesu  zmiany  organizacyjnej
                
	2
	EUs_W9

	Wk8
	Zarządzanie  jakością: tradycyjne i współczesne  podejście  do  zarzadzania Jakością. Działania  podejmowane  na  rzecz podniesienia  poziomu  jakości w  ochronie  zdrowia.
	3
	EUs_W7

	Wk9
	Motywowanie  i  ocena  pracy: ocenianie  pracownika  jako  indywidualne wartościowanie  osiągnięć  pracownika
	2
	EUs_W 8

	SUMA GODZIN
	25

	SYMBOL
	SEMINARIA
	LICZBA GODZIN
	Odniesienie do efektów uczenia się dla przedmiotu

	S1
	Ustalenie  metod  pracy  w  ochronie  zdrowia
	2
	EUs_U4, EUs_U2, OEUs_K1

	S2
	Ergonomiczna  analiza  pracy
	2
	EUs_U3, EUs _U4

	S3
	Zapobieganie  przeciążeniom, chorobom zawodowym  i  wypadkom  w  pracy.

Poznanie systemów ochrony zdrowia oraz wpływu złożoności systemu nad pacjentem
	2
	EUs_U5, EUs_U3

	S4
	Prywatyzacja  służby  zdrowia
	2
	EUs_U9, EUs_U 6

	S5
	Wybrane  analizy  ekonomiczne  i  finansowe
	2
	EUs_U8, EUs_U 7

	SUMA GODZIN
	10

	SYMBOL
	PRAKTYKA ZAWODOWA
	LICZBA GODZIN
	Odniesienie do efektów uczenia się dla przedmiotu

	PZ1
	Analiza struktur zadań zawodowych  pielęgniarek  w  kontekście  posiadanych 

kwalifikacji;
	4
	EUs_U4, EUs_U2, OEUs_K1

	PZ2
	Metody  analizy  strategicznej  niezbędne  dla  funkcjonowania  podmiotów wykonujących działalność

leczniczą;
	4
	EUs_U3, EUs _U4

	PZ3
	Organizacja i nadzór prac zespołów pielęgniarskich;
	4
	EUs_U5, EUs_U3

	PZ4
	Metody podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych;  
	4
	EUs_U9, EUs_U 6

	PZ5
	Planowanie zasobów  ludzkich,  wykorzystując  różne  metody,  organizacja rekrutacji pracowników i realizacja procesu adaptacji zawodowej;
	4
	EUs_U8, EUs_U 7

	SUMA GODZIN
	20


	V. METODY WALIDACJI KOŃCOWYCH EFEKTÓW

	Zaliczenia:
	W formie ustnej na ocenę

	Egzamin:
	 

	Praktyka zawodowa:
	 

	VI. ZALECANA LITERATURA 

	PODSTAWOWA

	1. Podstawy zarządzania / Józef Machaczka. - Wyd. 3. - Kraków : Wydaw. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 2005.
2. Podstawy zarządzania organizacjami / Ricky W. Griffin ; przekł. Michał Rusiński ; red. nauk. przekł. Zofia Mikołajczyk. - Wyd. 2 zm., (4 dodr.). - Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008.
3. Metody sprawnego zarządzania : planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola / Henryk Bieniok i zespół. - [Wyd. 4]. - Warszawa : "Placet", 2004.
4. Marketing / Philip Kotler ; wyd. pod red. Bogny Pilarczyk oraz Henryka Mruka ; przekł. zbiorowy [Robert Bartołd et al.]. - Poznań : "Rebis", cop. 2005.


	UZUPEŁNIAJĄCA

1. P. Krasucki – „Optymalizacja  systemu  ochrony zdrowia”, CeDeWu, Warszawa 2005
2. Z. Mikołajczyk – „Techniki  organizatorskie  w  rozwiązywaniu  problemów  zarządzania”, PWN, Warszawa  1997,
3.  Pod red. H. Lenartowicz – „ Zarządzanie  opieką  pielęgniarską  w  reformowanym  systemie  ochrony  zdrowia”
4.  Pod red. B. Nogalskiego – „Nowoczesne zarządzanie  zakładem  opieki  zdrowotnej” Dom  Organizatora Toruń 2002 
5. Justyna  Rój, Jan  Sobiech – „Zarządzanie  finansami  szpitala”, ABC, Warszawa 2006


	VII. INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

	Materiały do zajęć
	Katedra Pielęgniarstwa/Zakład Pielęgniarstwa i Społecznych Problemów Medycznych

	Miejsca odbywania się zajęć
	Katedra Pielęgniarstwa/Zakład Pielęgniarstwa i Społecznych Problemów Medycznych

	Miejsca i godziny konsultacji
	Katedra Pielęgniarstwa/Zakład Pielęgniarstwa i Społecznych Problemów Medycznych


	VIII. NAKŁAD PRACY STUDENTA  (BILANS PUNKTÓW ECTS)

	Rodzaj zajęć
	Liczba godzin
	Punkty ECTS

	Wykłady
	25
	4

	Seminaria 
	10
	

	Symulacja medyczna
	
	

	Ćwiczenia
	
	

	Bezkontaktowe
	
	

	Zajęcia praktyczne
	
	

	Praktyki zawodowe
	20
	1

	SUMA
	55
	5


	IX. KRYTERIA OCENIANIA

	Efekt uczenia się dla przedmiotu
	Na ocenę niedostateczną (2,0)
	Na ocenę dostateczną (3,0)
	Na ocenę dość dobrą (3,5)
	Na ocenę dobrą (4,0)
	Na ocenę ponad dobrą (4,5)
	Na ocenę bardzo dobrą (5,0)

	EUs _W1
	Nie zna metod zarządzania w systemie ochrony zdrowia;
	Przedstawia  w niewielkim zakresie metody zarządzania w systemie ochrony zdrowia;
	Przedstawia w niewielkim zakresie metody zarządzania w systemie ochrony zdrowia;
	Przedstawia metody zarządzania w systemie ochrony zdrowia;
	Omawia metody zarządzania w systemie ochrony zdrowia;
	Swobodnie przedstawia metody zarządzania w systemie ochrony zdrowia;

	EUs _W2
	Nie zna zasad funkcjonowania organizacji i budowania struktur;
	Zna zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur w stopniu podstawowym
	Zna zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur w stopniu podstawowym
	Omawia zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur;
	Omawia zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur;
	Interpretuje zasady funkcjonowania organizacji i budowania struktur;

	EUs _W3
	Nie zna pojęcia kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących;
	Przedstawia pojęcie kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących w stopniu podstawowym
	Przedstawia pojęcie kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących w stopniu podstawowym
	Omawia pojęcie kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących;
	Omawia pojęcie kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących;
	Interpretuje pojęcie kultury organizacyjnej i czynników ją determinujących;

	EUs _W4
	Nie zna mechanizmów podejmowania decyzji w zarządzaniu;
	Przedstawia mechanizmy podejmowania decyzji w zarządzaniu w stopniu podstawowym
	Przedstawia mechanizmy podejmowania decyzji w zarządzaniu w stopniu podstawowym
	Omawia mechanizmy podejmowania decyzji w zarządzaniu;
	Omawia mechanizmy podejmowania decyzji w zarządzaniu;
	Interpretuje mechanizmy podejmowania decyzji w zarządzaniu;

	EUs _W5
	Nie omawia styli zarządzania i znaczenia przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa;
	Omawia style zarządzania i znaczenie przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa w stopniu podstawowym
	Omawia style zarządzania i znaczenie przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa w stopniu podstawowym
	Omawia style zarządzania i znaczenie przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa;
	Omawia style zarządzania i znaczenie przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa;
	Interpretuje style zarządzania i znaczenie przywództwa w rozwoju pielęgniarstwa;

	EUs _W6
	Nie zna zasad świadczenia usług pielęgniarskich i sposób ich finansowania;
	Zna zasady świadczenia usług pielęgniarskich i sposób ich finansowania w stopniu podstawowym
	Zna zasady świadczenia usług pielęgniarskich i sposób ich finansowania w stopniu podstawowym
	Omawia zasady świadczenia usług pielęgniarskich i sposób ich finansowania;
	Omawia zasady świadczenia usług pielęgniarskich i sposób ich finansowania;
	Interpretuje zasady świadczenia usług pielęgniarskich i sposób ich finansowania;

	EUs _W7
	Nie analizuje specyfiki funkcji kierowniczych, w tym istoty delegowania zadań;
	Analizuje specyfikę funkcji kierowniczych, w tym istotę delegowania zadań w stopniu podstawowym
	Analizuje specyfikę funkcji kierowniczych, w tym istotę delegowania zadań w stopniu podstawowym
	Omawia specyfikę funkcji kierowniczych, w tym istotę delegowania zadań;
	Omawia specyfikę funkcji kierowniczych, w tym istotę delegowania zadań;
	Interpretuje specyfikę funkcji kierowniczych, w tym istotę delegowania zadań;

	EUs _W8
	Nie zna metod diagnozy organizacyjnej, koncepcję i teorię zarządzania zmianą oraz zasad zarządzania strategicznego;
	Przedstawia metody diagnozy organizacyjnej, koncepcję i teorię zarządzania zmianą oraz zasady zarządzania strategicznego w stopniu podstawowym
	Przedstawia metody diagnozy organizacyjnej, koncepcję i teorię zarządzania zmianą oraz zasady zarządzania strategicznego w stopniu podstawowym
	Przedstawia metody diagnozy organizacyjnej, koncepcję i teorię zarządzania zmianą oraz zasady zarządzania strategicznego;
	Przedstawia metody diagnozy organizacyjnej, koncepcję i teorię zarządzania zmianą oraz zasady zarządzania strategicznego;
	Interpretuje metody diagnozy organizacyjnej, koncepcję i teorię zarządzania zmianą oraz zasady zarządzania strategicznego;

	EUs _W9
	Nie zna problematyki zarządzania zasobami ludzkimi;
	Omawia problematykę zarządzania zasobami ludzkimi w stopniu podstawowym
	Omawia problematykę zarządzania zasobami ludzkimi w stopniu podstawowym
	Omawia problematykę zarządzania zasobami ludzkimi;
	Omawia problematykę zarządzania zasobami ludzkimi;
	Interpretuje problematykę zarządzania zasobami ludzkimi;

	EUs _W10
	Nie przedstawia uwarunkowań rozwoju zawodowego pielęgniarek;
	Przedstawia uwarunkowania rozwoju zawodowego pielęgniarek w stopniu podstawowym
	Przedstawia uwarunkowania rozwoju zawodowego pielęgniarek w stopniu podstawowym
	Przedstawia uwarunkowania rozwoju zawodowego pielęgniarek;
	Przedstawia uwarunkowania rozwoju zawodowego pielęgniarek;
	Interpretuje uwarunkowania rozwoju zawodowego pielęgniarek;

	EUs _W11
	Nie omawia naukowych podstaw ergonomii w środowisku pracy;
	Omawia naukowe podstawy ergonomii w środowisku pracy w stopniu podstawowym
	Omawia naukowe podstawy ergonomii w środowisku pracy w stopniu podstawowym
	Omawia naukowe podstawy ergonomii w środowisku pracy;
	Omawia naukowe podstawy ergonomii w środowisku pracy;
	Interpretuje naukowe podstawy ergonomii w środowisku pracy;

	EUs _W12
	Nie zna modeli i strategii zarządzania jakością;
	Przedstawia modele i strategie zarządzania jakością w stopniu podstawowym
	Przedstawia modele i strategie zarządzania jakością w stopniu podstawowym
	Przedstawia modele i strategie zarządzania jakością;
	Przedstawia modele i strategie zarządzania jakością;
	Interpretuje modele i strategie zarządzania jakością;

	EUs _U1
	Nie zna struktury zadań zawodowych pielęgniarek w kontekście posiadanych  kwalifikacji;
	Analizuje strukturę zadań zawodowych pielęgniarek w kontekście posiadanych kwalifikacji w stopniu podstawowym
	Analizuje strukturę zadań zawodowych pielęgniarek w kontekście posiadanych kwalifikacji w stopniu podstawowym
	Analizuje strukturę zadań zawodowych pielęgniarek w kontekście posiadanych kwalifikacji;
	Analizuje strukturę zadań zawodowych pielęgniarek w kontekście posiadanych kwalifikacji;
	Interpretuje strukturę zadań zawodowych pielęgniarek w kontekście posiadanych kwalifikacji;

	EUs _U2
	Nie stosuje metod analizy strategicznej niezbędnych dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą;
	Stosuje metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą w stopniu podstawowym
	Stosuje metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą w stopniu podstawowym
	Stosuje metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą;
	Stosuje metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą;
	Interpretuje metody analizy strategicznej niezbędne dla funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność leczniczą;

	EUs _U3
	Nie potrafi organizować i nadzorować prac zespołów pielęgniarskich;
	Organizuje i nadzoruje prace zespołów pielęgniarskich w stopniu podstawowym
	Organizuje i nadzoruje prace zespołów pielęgniarskich w stopniu podstawowym
	Organizuje i nadzoruje prace zespołów pielęgniarskich;
	Organizuje i nadzoruje prace zespołów pielęgniarskich;
	Interpretuje organizacje i nadzorowanie prac zespołów pielęgniarskich;

	EUs _U4
	Nie zna metod podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych;
	Stosuje różne metody podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych w stopniu podstawowym
	Stosuje różne metody podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych w stopniu podstawowym
	Stosuje różne metody podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych;
	Stosuje różne metody podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych;
	Interpretuje metody podejmowania decyzji zawodowych i zarządczych;

	EUs _U5
	Nie potrafi planować zasobów ludzkich, wykorzystując różne metody, organizować rekrutacji pracowników i realizować procesu adaptacji zawodowej;
	Planuje zasoby ludzkie, wykorzystując różne metody, organizować rekrutację pracowników i realizować proces adaptacji zawodowej w stopniu podstawowym
	Planuje zasoby ludzkie, wykorzystując różne metody, organizować rekrutację pracowników i realizować proces adaptacji zawodowej w stopniu podstawowym
	Planuje zasoby ludzkie, wykorzystując różne metody, organizować rekrutację pracowników i realizować proces adaptacji zawodowej
	Planuje zasoby ludzkie, wykorzystując różne metody, organizować rekrutację pracowników i realizować proces adaptacji zawodowej
	Interpretuje zasoby ludzkie, wykorzystując różne metody, organizować rekrutację pracowników i realizować proces adaptacji zawodowej;

	EUs _U6
	Nie potrafi opracowywać planu rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu pielęgniarskiego;
	Opracowuje plan rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu pielęgniarskiego w stopniu podstawowym
	Opracowuje plan rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu pielęgniarskiego w stopniu podstawowym
	Opracowuje plan rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu pielęgniarskiego
	Opracowuje plan rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu pielęgniarskiego
	Interpretuje plan rozwoju zawodowego własnego i podległego personelu pielęgniarskiego;

	EUs _U7
	Nie potrafi przygotowywać opisu stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakresu obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności;
	przygotowuje opis stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakres obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności w stopniu podstawowym
	przygotowuje opis stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakres obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności w stopniu podstawowym
	przygotowuje opis stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakres obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności;
	przygotowuje opis stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakres obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności;
	Interpretuje opis stanowisk pracy dla pielęgniarek oraz zakres obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności;

	EUs _U8
	Nie potrafi opracowywać harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską;
	Opracowuje harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską w stopniu podstawowym
	Opracowuje harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską w stopniu podstawowym
	Opracowuje harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską
	Opracowuje harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską
	Opracowuje harmonogramy pracy personelu w oparciu o ocenę zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską

	EUs _U9
	Nie potrafi nadzorować jakości opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących działalność leczniczą, w tym przygotować ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości;
	nadzoruje jakość opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących działalność leczniczą, w tym przygotowuje ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości w stopniu podstawowym
	nadzoruje jakość opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących działalność leczniczą, w tym przygotowuje ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości w stopniu podstawowym
	nadzoruje jakość opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących działalność leczniczą, w tym przygotowuje ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości
	nadzoruje jakość opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących działalność leczniczą, w tym przygotowuje ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości
	Interpretuje jakość opieki pielęgniarskiej w podmiotach wykonujących działalność leczniczą, w tym przygotowuje ten podmiot do zewnętrznej oceny jakości

	OEUs_K1
	Nie potrafi sformułować opinii dotyczących różnych aspektów działalności zawodowej i  nie potrafi zasięgać porad ekspertów w przypadku trudności z samodzielnym rozwiązaniem problemu


	W stopniu podstawowym formułuje opinie dotyczące różnych aspektów działalności zawodowej i zasięga porad ekspertów w przypadku trudności 
z samodzielnym rozwiązaniem problemu


	W stopniu podstawowym formułuje opinie dotyczące różnych aspektów działalności zawodowej i zasięga porad ekspertów w przypadku trudności 

z samodzielnym rozwiązaniem problemu


	Formułuje opinie dotyczące różnych aspektów działalności zawodowej i zasięga porad ekspertów w przypadku trudności 
z samodzielnym rozwiązaniem problemu


	Formułuje opinie dotyczące różnych aspektów działalności zawodowej i zasięga porad ekspertów w przypadku trudności 
z samodzielnym rozwiązaniem problemu


	Formułuje  
i interpretuje opinie dotyczące różnych aspektów działalności zawodowej i zasięga porad ekspertów w przypadku trudności 
z samodzielnym rozwiązaniem problemu
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